Plan strategic de dezvoltare a
Departamentului de Electroenergetica
2020-2024

Stategia de dezvoltare a Departamentului de Electroenergetica a fost elaborata pe baza unei analize a
structurii personalului didactic, a nivelului de finantare si a volumului de activitati didactice.

Pe baza analizei activitatiilor normate ale personalului didactic al departamentului, acesta poate fi
organizat in 1 colectiv de specialitate:
- Colectivul de specialitate de Electroenergetica (identic cu departamentul).

De asemenea, au fost analizate directiile de cercetare si preocuparile stiintifice ale personalului, care
au fost corelate cu structura colectivului de specialitate. Astfel, tindnd cont cda in cadrul
Departamentului exista un Centru de Cercetare in Analiza si Optimizarea Regimurilor SEE acreditat
intern, pot fi definite urmatoarele directii de cercetare:
- Directia de cercetare Analiza si optimizarea regimurilor de functionare a sistemelor
electroenergetice;
- Directia de cercetare Optimizarea functiondrii aparatelor si echipamentelor electrice;
compatibilitate electromagneticd;
- Directia de cercetare Managementul si calitatea energiei electrice; surse de energie
regenerabile

1. Identificarea structurii optime a personalului didactic al departamentului

Astfel, tindnd cont de acoperirea financiara din anul universitar 2019-2020 si a volumului de ore
estimat pentru sustinerea disciplinelor aferente domeniului de studii de licenta Ingineria Sistemelor
Electroenergetice, precum si a unor discipline tehnice din domeniul de studii de licentad Inginerie
Electricd, respectiv a studiilor masterale Conducerea Sistemelor Electroenergetice, si de conditiile de
acreditare ARACIS, s-a identificat structura optima de personal, care ar urma sa aiba un numar de 23
de cadre didactice cu o distributie ilustrata in figura 1.
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Fig.1 Structura optima de personal

Volumul de ore aferent structurii optime de personal acopera necesarul de ore didactice si asigura un
excedent de 20.85%" " (tab.1).



Tab. 1 Acoperirea normelor cu ore didactice

Total ore Total ore
curs necesare curs existente
75 93.5 268 321
Acoperirea normelor cu ore de curs Acoperirea normelor cu ore de aplicatii
124.67% 119.78%

** este de preferat ca acoperirea sd fie realizatd cu un excedent de minim 20%

Acoperirea normelor didactice s-a realizat in conformitate cu cerintelor actuale impuse pe fiecare
functie didactica:

Profesor —7 ore conventionale/saptamana cu 3.5 ore medii de curs
Conferentiar —8 ore conventionale/sdaptamana cu 3 ore medii de curs
Sef de lucrdri — 10 ore conventionale/saptamana cu 2 ore medii de curs
Asistent — 11 ore conventionale/saptamana

Tab. 2 Acoperirea financiara a departamentului

Finantare de baza 246,032
Categoria de finantare Venituri proprii din taxe 5,824
Alte venituri 1,987
TOTAL 253,842
Cheltuieli Valoare (lei)
Salarii conform Statelor de functiuni 125,754
Salarii personal TESA 10,410
Categoria de cheltuieli | Cheltuieli pentru utilitati
Cheltuieli curente departament 2,538
Cheltuieli plata cu ora 30,657
TOTAL 169,360
Acoperirea financiara 149.88%

** este obligatoriu ca acoperirea financiara sa fie asigurarta cu un excedent de minim 5...10%

Acoperirea financiara din tab.2 s-a calculat in functie de alocatiile bugetare ale anului universitar 2019-
2020, respectiv de nivelul salarial si de cheltuieli aferent aceluiasi an universitar.

Comentarii

Pentru a intari pozitia financiara a departamentului este necesara atragerea prin proiecte de cercetare
a unor venituri de cel putin 5 % din totalul veniturilor asigurate prin finantarea de baza de catre
profesorii din colectivele de cercetare. Acest obiectiv ar permite sustinerea unor posturi de cercetatori,
care ar putea fi scoase la concurs sau ar putea fi ocupate de doctoranzi in perioada stagiului de
doctorat.

2. Analiza structurii personalului didactic al departamentului
Analiza structurii personalului didactic se elaboreaza avand in vedere functiile ocupate, in perioada de
evaluare, de personalul didactic al departamentului. Se va avea in vedere personalul didactic avand
calitatea de titular, angajat prin contract de munca pe perioada nedeterminata. Se va tine cont ca limita
de varstd legald, pentru a detine calitatea de cadru didactic titular, este de 65 de ani (LEN
1/10.01.2011). Deasemenea se va tine cont de prevederile Legii Educatiei Nationale (LEN
1/10.01.2011) conform carora: ,la implinirea termenului de 4 ani de la intrarea in vigoare a legii,
contractele de muncd ale persoanelor care ocupau functia de asistent universitar, de lector
universitar/sef de lucrari sau o functie didactica universitara superioard, inceteaza de drept, daca nu
au obtinut diploma de doctor” (Art.362.(4)) si respectiv: “laimplinirea termenului de 4 ani de la intrarea
in vigoare a legii, contractele de munca ale persoanelor care ocupa functia de asistent universitar si nu



sunt studenti doctoranzi sau nu au obtinut diploma de doctor, inceteaza de drept” (Art.362.(3)). Datele
se prezinta sintetic in Fig. 2.
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Fig.2 Structura personalului didactic pe functii didactice

Din figura 3 se poate observa ca varsta medie a colectivului este de 46.37 ani, iar varsta medie la functia
didactica de profesor este de aprox. 64.25 ani, la functia didactica de conferentiar este de aprox. 47.25
ani, la functia didactica de sef de lucrari este de aprox. 38 ani si cea de asistent aprox. 34 ani.
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Fig.3 Structura personalului didactic pe varsta medie a functiilor didactice
Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor didactice si de cercetare ale departamentului este necesar

ca in perioada evaluata sa fie acoperite, prin concurs, cu personal didactic titular numarul de posturi
prezentat in Fig. 4.
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Fig.4 Posturi necesar a fi ocupate in perioada evaluata
Comentarii:



S-a tinut cont de faptul ca toti membrii departamentului au titlul de doctor si ca in acest an
universitar se for finaliza inca 1 teza de doctorat (iar in perioada urmatoare cate 1 pe an). Tinand
cont si de numarul de doctoranzi activi se poate spune ca prognoza este realista.

3. Analiza structurii personalului didactic pe colective de specialitate
Colectivul de specialitate mai sus mentionat a fost format in functie de activitatile didactice principale
ale fiecarui membru al departamentului. Structura numerica si evolutia in perioada de analiza, pe
functii didactice si varsta medie sunt indicate in tabelul 3, iar situatia nominala a cadrelor didactice
ocupand functii de profesor universitar sau conferentiar universitar, la inceputul anului universitar
2019-2020 se prezinta in tabelul 4 (se pot previziona eventuale promovari prin concurs).

Tab.3 Evolutia structurii pe functii didactice a colectivului de specialitate

Colectiv Electroenergetica
Anul univ. Prof. Conf. S.l. As. VarsFa
medie
2020-2021 2 5 3 3 457
2021-2022 3 5 3 2 259
2022-2023 3 5 4 5 263
2023-2024 3 5 4 6 269

Tab.4 Functiile didactice superioare ale colectivului de specialitate in anul universitar 2019-2020

Colectiv Electroenergetica

Anul univ. Numele si prenumele Functia | Varsta

2019-2020 KILYENI STEFAN Prof. 72
VATAU DORU Prof. 58
PANA ADRIAN Conf. 60
VUC GHEORGHE Conf. 62
FRIGURA-ILIASA MIHAI Conf. 45
BALOI ALEXANDRU Conf. 40
MOLNAR-MATEI FLORIN Conf. 39
BARBULESCU CONSTANTIN Conf. 38

4. Analiza structurii colectivelor de cercetare al departamentului
Cele 3 colective de cercetare ale Centrului de Cercetare in Analiza si Optimizarea Regimurilor SEE sunt
structurate in functie de preocuparile stiintifice ale personalului si se aliniaza in paralel cu organizarea
pe colectiv de specialitate. Astfel, fiecare membru al colectivului departamentului a fost distribuit pe
una sau doua directii de cercetare, rezultand o structura pe functii didactice aferenta anul universitar
2019-2020 conform figurii 5.
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Fig.5 Structura personalului didactic pe functiile didactice distribuit pe colective de cercetare

Comentarii:



Fata de siutatia grafica prezentata in figura 5, structura personalului aferent celor 3 colective de
cercetare este completata cu un numar mediu de 10 doctoranzii cu frecventd, incadrati ca si
asistenti de cercetare in cadrul Departamentului. De asemenea, persoanele care vor ocupa
posturile de asistent ce vor fi scoase la concurs, vor fi distribuiti celor trei colective de cercetare
existente.

5. Planul strategic de dezvoltare a structurii personalului didactic al departamentului

Structura optima de personal a Departamentului de Electroenergetica, previzionata pe baza analizei
obiective anterioare, implicad atingerea urmatoarelor obiective si prioritati pe termen scurt, 2020-2024,
pentru functiile didactice:

1.

&

scoaterea la concurs a unui numar de 3 posturi didactice de asistent, din care in:
a. anul universitar 2021-2022: 1 post
b. anul universitar 2022-2023: 2 post
c. anul universitar 2023-2024: 1 post
Conditii: a) Tndeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) tineri care demonstreaza abilitati deosebite atat pentru activitatile didactice cat
si pentru activitatile de cercetare ale departamentului
c) posturile se vor scoate la concurs pentru perioada determinata.
scoaterea la concurs a unui numar de 1 post didactic de sef de lucrari, din care n:
a. anul universitar 2022-2023: 1 post
Conditii: a) ndeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT
b) cadre didactice/candidati care au competente in sustinerea unor activitati
didactice de predare si au o implicare majora in activitatile de cercetare desfasurate
in departament.
Nu este necesar scoaterea la concurs a posturilor didactice de conferentiar.
Nu este necesar scoaterea la concurs a posturilor didactice profesor.
abilitarea unui numar de 2 cadre didactice pentru a asigura un numar de 6 conducatori de
doctorat activi in domeniul de studii Inginerie Energetica.

Directorul Departamentului de Electroenergetica
Conf.dr.ing. Florin MOLNAR-MATEI



